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Wstep

Witam Cie serdecznie!

Jesli czytasz ten ebook prawdopodobnie doswiadczasz
mobbingu w miejscu pracy lub podejrzewasz, ze
y mozesz byC jego ofiarg lub innych niepozgdanych

- zachowan.
Dobrze trafites, bo tym wtasnie sie zajmuje!

Diagnozuje problem, z jakim sie mierzysz, szukam

odpowiedniego rozwigzania i wdrazam pomoc.

W tym tez celu prowadze bloga www.mobbingwmiejscupracy.pl. By¢

moze juz go znasz, a jesli nie, to serdecznie zapraszam Cie do jego

odwiedzenia!l

Na blogu znajdziesz wiele ciekawych informacji na temat mobbingu
i innych zjawisk w miejscu pracy. Bedziesz mogt tez sam zaproponowac

jakis temat, a potem o nim przeczytac.

M4j blog, a teraz i e-booki, powstaly na kanwie moich doswiadczen
zawodowych. Zajmuje sie mobbingiem od 2004 roku, kiedy to zostatam
prezesem Stowarzyszenia Antymobbingowego im. Barbary Grabowskiej
w Gdansku. Jestem praktykiem w tym zakresie. Jestem prawnikiem,
doradcg prawnym, a takze biegtym sgdowym ds. rozpoznawania i
przeciwdziatania mobbingowi oraz dyskryminacji w miejscu pracy, a
takze trenerem i edukatorem ds. przeciwdziatania przemocy. To dowodzi,

ze mam doswiadczenie w omawianej tematyce.

Wielokrotnie, w sprawach dotyczgcych mobbingu wystepowatam jako

petnomocnik w sgdzie i mam na swoim koncie kilka wygranych spraw.
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Mobbingiem zajmuje sie rowniez naukowo przygotowujgc rozprawe
doktorskg na Uniwersytecie Gdanskim, pod kierunkiem dr hab. Moniki
Tomaszewskiej prof. UG, ktorej tematem jest charakter prawny

obowigzku pracodawcy przeciwdziatania mobbingowi w miejscu pracy.

W swojej pracy zawodowej, wielokrotnie styszatam, ze mobbing jest
trudno udowodni¢, Zze mobbingiem jest sprawdzanie pracy przez
przetozonego, czy 20 godzinna praca na dobe. Tymczasem to nie jest

prawda.

Dlatego na blogu pisze o tym, czym jest mobbing (tutaj; tutaj; tutaj i
tutaj), czym rézni sie od innych niepozgdanych zjawisk w miejscu pracy
(tutaj; tutaj oraz tutaj ) . Roéwniez o tym, jakie masz uprawnienia w pracy i
o jakie pienigdze mozesz walczy¢, gdy zdecydujesz sie na sprawe

sgdowg (tutaj; tutaj; a takze w tym miejscu ).

Swojego bloga, jak i ten e-book, kieruje do pracownikéw, aby pokazac

czym jest mobbing i jak sobie z nim radzic.

Jest rowniez kierowany do pracodawcéw, ktoérzy majg obowigzek

przeciwdziata¢ mobbingowi.
W tym e-booku porozmawiamy o postepowaniu dowodowym!

Nie powiem Tobie, ze jest tatwo, acz powiem ze si¢ da!

Pozdrawiam Cie i mitego czytania!

Karolina Sikorska-Bednarczyk
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1. Kalendarium zdarzen

Obowigzek dowodowy

Majgc na uwadze obowigzek dowodowy w sprawie mobbingowej,
spoczywajacy na pracowniku, warto nalezycie przygotowacC sie do

przedstawienia dowodow w sprawie.

Jednym z lepszych dowodow w sprawie, moze by¢ kalendarium
zdarzen, stanowigce chronologiczne zestawienie wszystkich

niepozgdanych sytuacji, jakich doswiadczytes w swojej pracy.

Przygotuj je jak najdoktadniej, znaczenie ma bowiem kazdy szczegot |
kazdy fakt. Pamietaj! Nie ma gtupich pytan i nie ma gtupich faktow.

Jednak, nie oceniaj ich sam.

W mobbingu kazde dziatanie i zachowanie mobbera, ktére uderza w
Twoje poczucie wiasnej wartosci, godnosci i szacunku jest niepozgdane,
ale dopiero zestawienie ich z obiektywnymi wydarzeniami wypetni

faktyczne znamiona mobbingu.

Mobbing jest procesem, na ktoéry skilada sie szereg zachowan i
dziatan niepozadanych. Nie jest nim pojedyncza sytuacja, chocby nie

wiem jak bardzo, wydawataby sie Tobie niepozgdana czy naganna.

Dodatkowo sytuacje opisywane przez Ciebie, muszg sie daé okresli¢c w
czasie i w miejscu. OpisywacC musisz jedynie fakty, nie wtasne odczucia,

czy wtasng ocene zaistniatej sytuacji.

Ocene zaistniatych faktow zostaw Sgdowi i ewentualnemu biegtemu ds.
rozpoznawania i przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w miejscu

pracy.
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Pamietaj o definicji mobbingu

Zgodnie z § 2 art. 943 K.p., mobbing oznacza dziatania lub zachowania
dotyczgce pracownika lub skierowane przeciwko pracownikowi,
polegajgce na uporczywym i diugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu
pracownika, wywotujgce u niego zanizong ocene przydatnosci
zawodowej, powodujgce lub majgce na celu ponizenie lub oSmieszenie
pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie z zespotu

wspotpracownikow.

O tym, czym jest mobbing i jak go rozpozna¢ moéwi e-book ,Mobbing w

miejscu pracy. Jak go rozpoznac i zatrzymac”

2. Dowod wediug wzoru

Lp Data Cecha Opis faktow** | Swiadkowie Wilasne
definicyjna*® odczucia
Ma charakter | Data ma duze Opisujemy Tutaj opisz W tej czeSei | Tutaj jest
porzadkujgcy | znaczenie przy tutaj fakty, co sie podajdanei | miejsce na
opracowywaniu poszczegolne | dokladnie jesli znasz — | Twoje
tego dokumentu. cechy wydarzylo. adresy objawy, na
mobbingu wg | Nie oceniaj, | $wiadkow, to, co czules,
Nadaj swoim definicji opisz suche czyli 0sob, kiedy
wydaneni.om cigg kodeksowej. | fakty. Od ktore moga dochodzito
Chl’(J.I‘lO.lOglCZD)'. poczatku do | potwierdzié | do opisanej
Jesli nie pamietasz konca. zaistnialg przez Ciebie
konkretnej daty Uzywaj sytuacje. sytuacji.
moze to by¢ oryginalnych
okreslenie okresu Zwrotbw. Nie musisz Czy
mniej wiecej pytac ich, czy | odczuwales
pasujacego. cheg by¢ strach,
Okreslenie daty $Swiadkamiw | drzenie rak,
niezbedne jest, aby Twojej szybsze bicie
zweryfikowac okres sprawie. serca.
trwania mobbingu,
jak i celem Wazne
wykazania jednak, by
uporczywosci mogl.i )
doswiadczanych potwierdzi¢
dzialan. Badane sa konkretny
cechy mobbingu, fakt i znaja go
takie jak z autopsji, a
dlugotrwalosé nie z Twoich
1 uporczywosc. opowiesci.
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Cecha definicyjna

Pamietaj, ze wszystkie cechy definicyjne (przestanki) mobbingu muszg

by¢ spetnione fgcznie.

Dziatania i zachowania

Oznaczajg one, ze mobbing moze przejawiaé sie zarébwno w
podejmowanych czynnosciach, np. krzyku czy obrazaniu Cie, jak i
zaniechaniu jakiejs aktywnosci (synonim dziatania), np. zaniechaniu

ochrony przed wystgpieniem niepozgdanych zachowan.

Strony stosunku pracy
|. Stosunek pracy

Pomiedzy pracodawcg a pracownikiem nawigzuje sie stosunek prawny,
nazywany stosunkiem pracy. Jego istotg jest zobowigzanie pracownika
do wykonywania pracy okreslonego rodzaju na rzecz pracodawcy i pod
jego kierownictwem, w miejscu i w czasie wyznaczonym przez
pracodawce, w zamian za umowione wynagrodzenie. Ponadto
zasadniczg cechg stosunku pracy jest ponoszenie ryzyka
gospodarczego przez pracodawce. Ryzyko to nie moze by¢ w zaden

SposOb przerzucone na pracownika.

Il. Pracownik

Pracownikiem jest osoba fizyczna wykonujgca okre$lonego rodzaju
prace na rzecz pracodawcy, pod jego kierownictwem, w wyznaczonym

przez niego miejscu i czasie, za co otrzymuje on wynagrodzenie. Wedtug
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kodeksu pracy (art. 2 K.p.) jest nim osoba fizyczna zatrudniona na
podstawie umowy o prace (na czas okreslony badz nieokreslony),
powotania, wyboru, mianowania lub spoétdzielczej umowy o prace.
Pracownikiem jest osoba wykonujgca prace w ramach stosunku pracy.
Zatem nie jest nim osoba swiadczgca prace na umowe cywilnoprawng —

umowe o dzieto, umowe zlecenie czy kontraktu menadzerskiego.

Jesdli czytasz te e-book, a nie jestes pracownikiem sensu stricte

skontaktuj sie od razu ze mng. Znajdziemy rozwigzanie!

[1l. Pracodawca

Warto, juz na tym etapie wiedzieé, kim jest pracodawca. Jest nim osoba
fizyczna, bgdz osoba prawna, a takze inna jednostka organizacyjna,
choCby nie posiadata osobowosci prawnej, ktdra (spetniajgc wszystkie
wymogi prawne i spoteczne) zatrudnia pracownikow. Najczesciej jest to
wiec zaktad pracy, w ktorym pracujesz. Nie zawsze pracodawca jest

Twoim mobberem.

Pracodawca jednak, zawsze odpowiada za stosowanie wobec Ciebie

mobbingu.

Uporczywe dziatania lub zaniechania

Jesli cos jest uporczywe to oznacza, ze to dziatanie trudne do usuniecia,
utrzymujgce sie dtugo lub ciggle powtarzajgc sie i intensywne w swoim

wyrazie.

Wedtug Stownika Jezyka Polskiego — uporczywy oznacza trudny do
usuniecia, utrzymujgcy sie dtugo, ucigzliwy — ciggty, badz zblizony do

ciggtego. Potoczne rozumienie tego terminu wykazuje na nasilong zig
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wole podmiotu, ktérego zachowanie mozna okresli¢ odwotujgc sie do
tej cechy. Gtownie chodzi tutaj o intensywnos¢ przedsiebranego

dziatania a przez to jego duzy stopien nagannosci.

W postanowieniu Sgdu Apelacyjnego w Krakowie z dnia 13.12.2000 r.
(sygn. akt Il AKZ 289/00), Sad wyrazit poglad, ze pojecie uporczywosci
zawiera zarowno wielokrotnos¢é uchylania sie od wykonania
powinnosci, jak i swiadomos¢ niweczenia tym mozliwosci osiggania
stanu zatozonego przez prawo. Osobiscie nazywam uporczywosc

wbijaniem szpileczek i notoryczne czepianie sie tej konkretnej osoby.

Diugotrwatos¢

To kolejna z bezwzglednych cech, ktére badane sg w procesie
mobbingu. Musi wystepowaC tacznie z przestanka uporczywosci.
Oznacza ona, ze dana sytuacja trwa przez dtugi czas, ktéry jednak nie

zostat blizej okreslony.

W doktrynie prawa pracy przyjmuje sie, ze mobbing winien trwa¢ co
najmniej pot roku. Wynika to w znacznym stopniu z analizy badan
klinicznych nad zjawiskiem mobbingu. Trudno przyjgc¢ istnienie
sztywnych ram czasowych dla istnienia powtarzalnosci bezprawnego
zachowania. Ustalenie, czy dane zachowanie wyczerpuje znamie
dtugotrwatosci, wymaga szczegoétowej i precyzyjnej analizy
okolicznosci konkretnego przypadku, ktora powinna uwzgledniac
osobnicze jednostki oraz poziom psychofizycznej odpornosci

pracownika.

Istota mobbingu wyczerpuje sie, w wykazaniu pewnej systematycznosci
w zachowaniu przesladowcy utrzymujgcej sie przez pewien czas.

Oznacza to, ze jest mozliwa do wykazania pewna obiektywnie
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sprawdzalna ciggtoS¢ czasowa zachowan i dziatan, ktére wyczerpujg

znamiona mobbingu.

Nekanie lub zastraszanie

To kolejne elementy definicji mobbingu weryfikowane w procesie o
mobbing. Nekanie polega najczesciej na celowym, uporczywym i
dtugotrwatym dziataniu skierowanym przeciwko danej osobie, ktérego

celem jest upokorzenie i dezorganizacja jej zycia.

Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 22.04.2015 r. (sygn. akt || PK 166/14)
orzekt, ze dla ustalenia, iz mamy do czynienia z mobbingiem wystarczy,
ze proces (mobbingu) trwal przez caly okreslony czas oraz ze
zaistniatlo w tym czasie wiele zachowan skladajgcych sie na

mobbing.

Nekanie w praktyce polega na notorycznym zauwazaniu btedow (nawet,
gdy nie sg popetniane) danej osoby, ciggtym czepianiu sie jej czy np. na

pytaniu co 8 minut — co robi.

Notorycznos¢ bywa oceniana przez pryzmat wystepujgcych wielu

zachowan i dziatan skierowanych przeciwko jednej osobie.

Zastraszanie

Oznacza grozenie — informowanie kogos o zamiarze lub mozliwosci
podjecia, ale i zaniechania dziatan, na skutek czego zastraszana osoba
znajdzie sie w sytuacji przez nig niepozgdanej. To rowniez straszenie,
grozenie, przerazanie kogos, wprowadzanie w stan niepokoju, leku,

ostabianie czyjejs woli.
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Zastraszanie moze przybiera¢ forme niejawng poprzez:

«techniki autoprezentacji, np. robienie groznych min,

zaciskanie piesci, rzucanie czyms;

& pozornie niewinne chwalenie sie, np. znajomosciami z
przetozonym w zakiadzie pracy, wiadzg, policjg, $wiatem
przestepczym;

4+ opowiadaniem, ze sie kogo$ pobito;

+ deklarowaniem posiadania broni czy znajomoscig sztuk

walki, np. karate.

Grozba moze by¢ takze bezwarunkowa, czyli objawiajgca sie

zapowiedzig zemsty, jak rowniez jako warunkowa, np. szantaz.

W systemie prawnym istnieje pojecie grozby bezprawnej, czyli takiej

ktéra moze mie¢ konsekwencje prawno-sgdowe.

Z zastraszaniem wigze sie pojecie i poczucie przemocy oraz leku. W
zastraszanym wywotuje uzasadnione poczucie spetnienia grozby lub

zagrozenia nig.

Zastraszanie, w przypadku mobbingu moze wystepowacC wowczas, gdy
mobber straszy, ze jak pracownik czegos nie wykona, to poniesie
konsekwencje, np. jak nie wejdzie na zalane schody zostanie wszczete
przeciwko niemu postepowanie dyscyplinarne (z pominieciem, iz moze
to zagrazac¢ zyciu lub zdrowiu pracownika). Moze wystepowac réwniez,

gdy mobber straszy, ze na jego miejsce czeka kilkunastu za brama.

Kalendarium zdarzen - Mobbing w miejscu pracy. Strona 10



Wywotujgce u pracownika zanizong

ocene przydatnosci zawodowej

To element definicji, ktéry jako jedyny jest tzw. subiektywny w swym

obiektywizmie.

Jest to kategoria bardziej psychologiczna, niz prawna, a chodzi tutaj o
doprowadzenie do niemozliwosci efektywnego wykonywania pracy,
obnizenia wydajnosci pracownika czy poczucia gorszosci, a kolejno

doprowadza do zaburzen psychicznych i psychosomatycznych.

Kiedy pytam, co jest w tym najwazniejsze, pracownicy mobbingowani
odpowiadaja, ze lek przed tym, co bedzie ,,dzis” w pracy, bodle

somatyczne przed pdjsciem do pracy i poczucie beznadziejnosci.

Co gorsze, zmiana pracy nie zawsze przynosi dobre efekty. Pracownik,
bowiem ocenia siebie jako nieprzydatnego i obawia sie, ze sytuacja z
poprzedniej pracy moze sie powtorzyc.

Dlatego, aby poradzi¢ sobie z obnizong przydatnoscia zawodowa
nalezy witaczyé bardzo dobrg terapie. Jednakze sprawdz, czy osoba z
Tobg pracujgca w terapii, zna sie na osobach doswiadczajgcych

mobbingu. To specyficzne, cho¢ nie gorsze osoby.

Praca z osobg o zanizonej ocenie przydatnosci zawodowej sprowadza
sie przede wszystkim do pracy nad poczuciem wiasnej wartosci oraz
przywroceniem szacunku do swojej osoby. Dopiero pdzniej mozna
wdrazac¢ inne formy terapii, jak na przyktad ze stresem pourazowym czy
trauma.
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Dziatania majace na celu ponizenie

lub o$mieszenie pracownika

Co jest wazne, to nie chodzi tutaj tylko o takie zachowania, ktére
bezposrednio ponizajg lub osSmieszajg pracownika w otoczeniu innych.
Chodzi tutaj gtownie o wywolanie celu, jakim jest ponizenie czy

osmieszenie.

Samo pojecie ,08miesza¢” oznacza naigrywanie sie, natrzgsanie sieg,
czynienie kogos obiektem drwin. Nadto wyraza sie w nim, szkodzenie
czyjej$ opinii, ranienie kogo$. Z samej tylko definicji wynika charakter

zachowan.

Pojecie to ma réwniez wydzwiek subiektywny, albowiem to osoba
doswiadczajgca mobbingu okresla, czy prezentowane wobec niej
zachowania sg osmieszajgce. Osmieszanie nacechowane jest wybitnie
na zamiar komus szkodzgcy. Osmieszanie to szydzenie z tej osoby i

prezentowanie jej jako gorszej w srodowisku.

O ponizeniu brakuje danych w literaturze. Traktujg o nim jedynie
dokumenty koscielne (np. Katechizm Kosciota Katolickiego, kanon
2481), ktéry wskazuje na odpowiedzialnosé za stowa. Wyrazem tej
odpowiedzialnosci jest ironia, ktora zmierza do kpigcego, pogardliwego

traktowania innej osoby. Ponizenie uderza w godnosc¢ cztowieka.

Ponizenie jest pogardliwym okresleniem, np. osoby wysokiej —
kurduplem. Ponizy¢ mozna kogos rowniez wydanym mu poleceniem
stuzbowym lizania butow podwtadnemu, czy nakazanie czekania kilku

godzin pod salg na spotkanie z przetozonym.
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Izolowanie

Izolowanie jest zaburzeniem komunikacyjnym, zmierzajgcym do
ograniczenia kontaktu z innymi osobami. Wyraza sie to m.in. przez nie
odzywanie sie do pracownika, traktowaniu go jak przystowiowe

powietrze, pomijanie przy uroczystosciach, jak i awansach.

|zolowaniem pracownika moze by¢ rowniez rozmawianie z pracownikiem
w tonie podniesionym rozmowy, co na zewnatrz relacji wywota skutek w

postaci odsuwania pracownika od innych osob i miejsc.

Jednakze izolacja pracownika w grupie wspoétpracownikéw nie
stanowi autonomicznej cechy mobbingu. Tylko izolacja w grupie
pracowniczej, bedgca nastepstwem dziatan polegajgcych na
negatywnych zachowaniach obejmujgcych dyspozycjg normy art. 943 § 2
K.p. — nekanie, zastraszanie, ponizanie, osmieszanie — uzasadnia
przyjecie zaistnienia mobbingu. Jesli jest reakcjg na naganne
zachowanie pracownika to mobbingu nie stwierdzimy (wyrok SA Poznan
oraz wyrok SN z dnia 14.12.2008 r., || PK 88/08, OSNP 2010/9-10/2014).

Izolowanie bedzie miato rowniez charakter odsuniecia pracownika od
jego dotychczasowych zadan, czy wspotpracownikéw, jak na przyktad
przydzielenie pracownikowi pracy w budynku oddalonym o 10 km.

Wyeliminowanie z zespotu wspoétpracownikéw

Jest ono nastepstwem mobbingu pod postacig nekania, zastraszania i
ponizania. Za wyeliminowanie z zespotu wspotpracownikdw mozna
uznac sytuacje, w ktorej pracownik doswiadczajgcy mobbingu nagle — z
powodu ktopotow zdrowotnych, zmuszony jest korzystaC ze zwolnienia

lekarskiego i to dtugotrwatego. Wyeliminowanie zmierza do tego, aby
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pracownik — bedacy ofiarg mobbingu, nie zagrazal interesom

mobbera.

Zdecydowanie jednak odsuwa sie ofiare od zajeé, ktore wykonywata
wczesniej oraz od srodowiska pracy i pracownikow. Utrudnia to, w
efekcie poszukiwanie wsparcia przez osobe mobbowang, jak rowniez

zbieranie dowodow.

Celem mobbingu jest wiasnie wyeliminowanie pracownika z zespotu
wspotpracownikow. Przy czym nie chodzi tutaj tylko o pozbycie sie

go z obecnego zaktadu pracy, ale z calego rynku pracy.

Odbywa sie to przy wykorzystaniu takich technik wywierania wptywu, jak
izolowanie, osmieszanie, ponizanie oraz obnizanie przydatnosSci
zawodowej. Zastosowanie ich sprawa, ze niezwykle ciezko jest wrocié

na rynek pracy, zarowno po zwolnieniu lekarskim, jak i zmianie pracy.

Opis faktow

Czyli co masz wpisaC w czesci 4 tabeli

Nekanie

Opisz doktadnie, jak przebiegaty wydarzenia, ktore kwalifikujesz jako
nekanie. Przyktadowo, tego dnia (w danej dacie) przyszedtem do pracy,
a mobber wszedt do mnie 8 razy w ciggu godziny, z pytaniem ,co

robie?”.

Pamietaj! Opisz doktadnie fakty, nie oceniaj ich, tylko skup sie na jak

najlepszym odzwierciedleniu doznanych doswiadczen.
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Zastraszanie

Opisz sytuacje, w ktérych bytes straszony, np. zwolnieniem z pracy, czy
wowczas, kiedy ustyszate$, ze na Twoje miejsce jest 50 pracownikdw.
Mogg to byC réwniez takie sytuacje, jak te, w ktorej po prostu czutes
zagrozenie — ktos stat za Tobg, wydzwaniat do Ciebie po kilkadziesigt
razy dziennie i sie nie odzywat, czy nawet, gdy przystawiat Tobie pistolet

do gtowy (autentyczna sytuacja).

Zastraszaniem mogg byc¢ takze rozpowiadane na Twéj temat plotki, czy
stworzona wokoét Ciebie atmosfera — to znaczy, ze czujesz, ze co$

sie wydarzy, ale nie wiesz co i kiedy.

Zanizona ocena przydatnosci zawodowej

To miejsce na Twoje samo odczuwanie. Zapisz tutaj wszystkie odczucia,
jakie towarzyszg Tobie, gdy masz iS¢ do pracy, czy jak sie oceniasz
jako pracownik. Na przyktad, ze masz bodle brzucha i mdtosci w
przeddzien pojscia do pracy. Mozesz podac jako przyktady, ze kiedy
zwolnites sie z pracy, w ktérej doswiadczates mobbingu i poszedtes do
innej obawiasz sie przezywania takich samych trudnosci i doswiadczen.
To miejsce na subiektywne odczucia. Nie wstydz sie ich i nie oceniaj.

Po prostu je tutaj zapisz.

Dziatania lub zachowania powodujace

lub majace na celu ponizenie lub osmieszenie

Wpisz tutaj wszystkie sytuacje, w ktérych poczutes sie ponizony lub

doszlo do osmieszenia Ciebie. Mogg to byC takie sytuacje, gdy
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polecono Tobie umy¢ samochdd Twojego mobbera, czy mobber chodzit z

Tobg do toalety i sprawdzat, jak czesto i jak dlugo korzystasz z toalety.

Dziataniem ponizajgcym czy osmieszajgcym moze by¢ réwniez to, w
ktérym dyrektor, mimo ze nie nalezy to do Twoich obowigzkdw, zleca
Tobie poszukiwanie roéznych rzeczy lub sprawcéw dewastacji toalet.

Moze ono zaistnie¢ werbalnie lub niewerbalnie.

Pamietaj! Nie pisz, ze zostates ponizony czy osSmieszony. Opisz

doktadnie, na czym ta sytuacja polegata.

Izolowanie

Opisz tutaj sytuacje, w ktérych odczuwates odosobnienie od pozostatych
cztonkow zespotu. Moga to by¢ wydarzenia takie, jak polecenie pracy z
dala od zespotu, czy powieszenie na drzwiach pokoju pracownika znaku
,stop” czy tez odmowa rozmowy z nim obowigzujgca wsrod
pracownikow. lzolowanie moze sie wyrazaC rowniez w tym, ze

wspotpracownicy milkng, kiedy wchodzisz do pokoju.

Znaczenie ma rowniez atmosfera w pracy, acz musisz pamietac, aby
opisywane przez Ciebie sytuacje, byly obiektywnie mierzalne. Nie
mogg to by¢ subiektywne odczucia, ale fakty! Takie, ktore mozna

zbadac, poddac analizie czy udowodnic.

Wyeliminowanie z zespotu wspoétpracownikéw

Oznacza ono opuszczenie dotychczasowej grupy wspotpracownikéw,
dotychczasowego zespotu. Jednakze nie z powodu wiasnej decyzji, ale
celowego dziatania mobbera, aby pozby¢ sie Ciebie z pracy, a najlepiej z

rynku pracy.
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Wopisz tutaj, jesli doswiadczytes takich sytuacji, jak rozwigzanie stosunku
pracy, koniecznos¢ korzystania ze zwolnienia lekarskiego czy tez
doprowadzenie do rozwigzania stosunku pracy przez Ciebie. Czesto na

warunkach dla Ciebie niekorzystnych, czy bez zabezpieczenia.

Przy okazji zapamietaj! Nie goédz sie na porozumienie stron — jest dla
Ciebie niekorzystne. Nie dos¢, ze tracisz prawo do odszkodowania, to
jeszcze, aby uzyska¢ zasitek dla bezrobotnych musisz czeka¢ 6

miesiecy.

3. Stan zdrowia

| przeciwdziatanie

Jaki jest Twoj stan zdrowia w zwigzku

z doznanymi sytuacjami?

4 Pamietaj!l Musisz wykazaé¢ $cisty zwiazek pomiedzy

doswiadczanymi sytuacjami a Twoim stanem zdrowia.

4 Przedstaw odpowiednig dokumentacje medyczng i zaznacz,
w jakich placéwkach medycznych podjete byto leczenie i

jakie zazywates leki.

4+ Okresl, jakie koszty ponioste$ w zwigzku z doznawanymi
sytuacjami i zbieraj faktury oraz inne dokumenty obrazujgce

ponoszone koszty.
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Czy Twoj pracodawca

przeciwdziatal mobbingowi?

4+ Czy byly organizowane jakie$ szkolenia, w ktérych brates$

udziat, o tresci zwigzanej z mobbingiem?

+Czy zostata w miejscu pracy wprowadzona procedura
antymobbingowa?

4 Czy byly podejmowane rozmowy celem naprawy sytuacji

mobbingowej?

+Czy sg jakie$ inne dziatania obrazujgce przeciwdziatanie
przez pracodawce mobbingowi?

Jakie szkody poniostes w zwigzku

z doznanymi sytuacjami?
+ Czy rozwigzates$ stosunek pracy?
4+ Czy rozwigzano z Tobg stosunek pracy?
+ Czy stracite$ majgtek?
+ lle wydates$ na leczenie, na pomoc prawng i terapie?

4+ Czy ucierpiaty Twoje relacje z rodzina/wspdtpracownikami lub

Znajomymi.
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4. Inne wazne elementy

+ Pamietaj, aby przygotowywane przez Ciebie kalendarium zdarzen

byto, jak najdoktadniejsze. | jak najbardziej przejrzyste.

+ Stanowi ono doskonaty $rodek dowodowy do udowodnienia

mobbingu.

+Mozesz go wykorzystaé w prowadzonym postepowaniu

sgdowym lub w celu konsultacji ze mna.

4 Wiem, ze moze by¢ Tobie trudno wszystko sobie przypomnie¢ i
spisac. Zrob to jednak dla siebie. Narzedzie to pozwoli Tobie
wyrzuci¢ z siebie nieprzyjemne fakty, jak rowniez pozwoli Tobie

spojrzec z tzw. ,lotu ptaka-na chtodno”.

4 Pomaga ono okresli¢, czy faktycznie mamy do czynienia z
mobbingiem. Czasami moze sie okazac, ze doswiadczasz innego
Zjawiska, ktore tylko podobne jest do mobbingu. O tym, czym jest
mobbing, a czym inne zjawiska — réwniez niepozgdane w miejscu
pracy — pisatam w e-booku pt. "Mobbing w miejscu pracy. Jak go
rozpoznac i zatrzymac?”.
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Zakonczenie

Dziekuje, ze zapoznates sie z tym e-bookiem. Mam nadzieje, ze
przedstawione w nim tresci okazaty sie dla Ciebie przydatne.
Jesli zas uznasz, ze przedstawiony e-book jest wartosSciowy, podziel sie

nim prosze z innymi. Zwtaszcza, kiedy wiesz, ze ktos z Twoich bliskich

moze znajdowac sie w opisywanej sytuaciji.

Jesli potrzebujesz mojej pomocy to zapraszam Cie na mojego bloga —

www.mobbingwmiejscupracy.pl oraz na strone naszej Kancelarii —

www.adwokatbednarczyk.pl.

Jak moge Tobie pomoc?

Dziekuje i do zobaczenia/przeczytania na blogu!

Karolina Sikorska-Bednarczyk

Kancelaria Adwokata i Radcy Prawnego
Rafata Bednarczyka

ul. Jana Uphagena 31/1

80-237 Gdansk

Blog: www.mobbingwmiejscupracy.pl
Tel.: +48 502 878 305

e-mail: kancelaria@adwokatbednarczyk.pl
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